
長野県立総合長野県立総合長野県立総合長野県立総合リハビリテーションリハビリテーションリハビリテーションリハビリテーションセンターセンターセンターセンターのののの    

平成平成平成平成 20202020年年年年（（（（2008200820082008年年年年））））度度度度事業事業事業事業実績実績実績実績についてについてについてについて    

    

《《《《全体全体全体全体概況概況概況概況》》》》    

    平成平成平成平成 20202020年度年度年度年度はははは、、、、障害者障害者障害者障害者にににに係係係係るるるる更生相談更生相談更生相談更生相談事業事業事業事業、、、、障害者医療障害者医療障害者医療障害者医療・・・・リハビリテーションリハビリテーションリハビリテーションリハビリテーション医療医療医療医療、、、、

障害者支援施設障害者支援施設障害者支援施設障害者支援施設、、、、補装具補装具補装具補装具のののの製作製作製作製作・・・・修理修理修理修理などなどなどなど、、、、当当当当センターセンターセンターセンターのののの全全全全事業事業事業事業部門部門部門部門をををを通通通通じじじじ、、、、概概概概ねねねね計計計計

画画画画どおりどおりどおりどおりにににに業務業務業務業務をををを推進推進推進推進することができましたすることができましたすることができましたすることができました。。。。    

    ここここれられられられらののののうちうちうちうち、、、、特特特特にににに病院病院病院病院部門部門部門部門においてはにおいてはにおいてはにおいては、、、、平成平成平成平成 19191919年度年度年度年度とととと比比比比べべべべ、、、、脊椎疾患脊椎疾患脊椎疾患脊椎疾患にににに係係係係るるるる手術手術手術手術

件数件数件数件数ははははやややややややや減少減少減少減少したしたしたしたもののもののもののものの、、、、人工人工人工人工関節関節関節関節関係関係関係関係のののの手術手術手術手術がががが増加増加増加増加したためしたためしたためしたため、、、、手術件数手術件数手術件数手術件数全体全体全体全体はははは、、、、

過去過去過去過去最高最高最高最高にににに次次次次ぐぐぐぐ 511511511511 件件件件となりましたとなりましたとなりましたとなりました。。。。またまたまたまた、、、、理学療法理学療法理学療法理学療法・・・・作業作業作業作業療法療法療法療法などによるなどによるなどによるなどによるリハビリリハビリリハビリリハビリ

テーションテーションテーションテーション実施延実施延実施延実施延べべべべ人数人数人数人数もももも、、、、対前対前対前対前年度年度年度年度比比比比でででで、、、、約約約約７７７７％％％％増加増加増加増加しましたしましたしましたしました。。。。    

ここここれられられられらによりによりによりにより、、、、医業収入医業収入医業収入医業収入はははは平成平成平成平成 18181818 年度年度年度年度からからからから 3333 かかかか年年年年連続連続連続連続してしてしてして 10101010 億円億円億円億円超超超超となりとなりとなりとなり、、、、当年当年当年当年

度度度度はははは職員給与費職員給与費職員給与費職員給与費がががが見込見込見込見込みをみをみをみを下回下回下回下回ったったったったこともあこともあこともあこともあってってってって、、、、職員給与費職員給与費職員給与費職員給与費のののの約約約約１１１１．．．．８８８８倍倍倍倍にににに当当当当たるたるたるたる

医業収入医業収入医業収入医業収入をををを実現実現実現実現しましたしましたしましたしました。。。。    

    一方一方一方一方、、、、近年近年近年近年、、、、入所者入所者入所者入所者のののの漸減漸減漸減漸減がががが続続続続くくくく障害者支援施設障害者支援施設障害者支援施設障害者支援施設についてはについてはについてはについては、、、、国国国国によるによるによるによる利用利用利用利用収入激収入激収入激収入激

減緩和措置減緩和措置減緩和措置減緩和措置もあもあもあもありりりり、、、、平成平成平成平成 18181818年度以降年度以降年度以降年度以降はははは、、、、順調順調順調順調にににに増収増収増収増収がががが図図図図れれれれておりておりておりており、、、、利用収入利用収入利用収入利用収入はははは当年度当年度当年度当年度、、、、

2222億円億円億円億円超超超超となりましたとなりましたとなりましたとなりました。。。。    

    ここここれられられられらによりによりによりにより、、、、医業収入医業収入医業収入医業収入とととと障害者支援施設障害者支援施設障害者支援施設障害者支援施設のののの利用収入利用収入利用収入利用収入をををを合計合計合計合計したしたしたした使用料収入使用料収入使用料収入使用料収入額額額額はははは、、、、

約約約約 12121212億億億億 6500650065006500万円万円万円万円となりとなりとなりとなり、、、、新経営推進新経営推進新経営推進新経営推進プランプランプランプランのののの目標目標目標目標水準水準水準水準にににに到達到達到達到達しましたしましたしましたしました。。。。    

    以下以下以下以下、、、、平成平成平成平成 20202020年度年度年度年度のののの事業事業事業事業経営経営経営経営状況状況状況状況についてについてについてについて、、、、新経営推進新経営推進新経営推進新経営推進プランプランプランプランのののの経営目標経営目標経営目標経営目標とととと対比対比対比対比ささささ

せせせせながらながらながらながら、、、、おおおお示示示示ししししいたしますいたしますいたしますいたしますのでのでのでので、、、、ごごごご覧覧覧覧いただきたいといただきたいといただきたいといただきたいと思思思思いますいますいますいます。。。。    

なおなおなおなお、、、、当当当当センターセンターセンターセンターではではではでは、、、、平成平成平成平成 21212121年年年年 4444月月月月からのからのからのからの個室入院個室入院個室入院個室入院サービスサービスサービスサービスのののの開始開始開始開始、、、、リハビリテリハビリテリハビリテリハビリテ

ーションーションーションーション療法部療法部療法部療法部のののの新設新設新設新設、、、、更更更更にはにはにはには同年同年同年同年 7777 月月月月からのからのからのからの、、、、常勤常勤常勤常勤のののの整形外科整形外科整形外科整形外科医医医医 2222 名名名名のののの採用採用採用採用、、、、同月同月同月同月

からのからのからのからの麻酔科医麻酔科医麻酔科医麻酔科医によるによるによるによるペインクリニックペインクリニックペインクリニックペインクリニックのののの開設開設開設開設等等等等によりによりによりにより、、、、皆様皆様皆様皆様のごのごのごのご要望要望要望要望にににに一層一層一層一層おおおお応応応応ええええ

できるできるできるできるようようようよう、、、、体制体制体制体制をををを充実充実充実充実させてさせてさせてさせてごごごご利用利用利用利用をおをおをおをお待待待待ちしてちしてちしてちしていいいいますますますます。。。。    

    

《《《《新経営新経営新経営新経営推進推進推進推進プランプランプランプランにおけるにおけるにおけるにおける経営目標経営目標経営目標経営目標とのとのとのとの対比対比対比対比についてについてについてについて》》》》    

1111    全体目標全体目標全体目標全体目標       

区区区区        分分分分 
平成平成平成平成 20202020 年度年度年度年度    

（（（（参考参考参考参考））））    
備備備備        考考考考    

（（（（１１１１））））使用料収入額使用料収入額使用料収入額使用料収入額 12121212 億円以上億円以上億円以上億円以上のののの達成達成達成達成    約約約約 12121212 億億億億 6500650065006500 万円万円万円万円    

総合総合総合総合リハビリテーションリハビリテーションリハビリテーションリハビリテーション

センターセンターセンターセンター使用料使用料使用料使用料    

（（（（収入済額収入済額収入済額収入済額））））    

（（（（２２２２））））リハビリテーションリハビリテーションリハビリテーションリハビリテーション療法部療法部療法部療法部のののの新設新設新設新設    平成平成平成平成 21212121 年年年年 4444 月新設月新設月新設月新設    
目標目標目標目標：：：：    

平成平成平成平成 21212121～～～～23232323 年度中年度中年度中年度中にににに新設新設新設新設    

H20H20H20H20 医業収入医業収入医業収入医業収入：：：：    

約約約約 10101010 億億億億 5600560056005600 万円万円万円万円    
（（（（３３３３））））給与費給与費給与費給与費のののの１１１１．．．．７７７７倍以上倍以上倍以上倍以上のののの医業収入医業収入医業収入医業収入のののの確保確保確保確保    約約約約１１１１．．．．８８８８倍倍倍倍をををを達成達成達成達成    

H20H20H20H20 職員給与費職員給与費職員給与費職員給与費：：：：    

約約約約 5555 億億億億 9000900090009000 万円万円万円万円    



    

2222    

    

部部部部（（（（室室室室））））課課課課（（（（科科科科））））別経営目標別経営目標別経営目標別経営目標    
  

区区区区        分分分分    
平成平成平成平成 19191919 年度年度年度年度    

（（（（基準基準基準基準））））    

平成平成平成平成 20202020 年度年度年度年度    

（（（（参考参考参考参考））））    

平成平成平成平成 23232323 年度年度年度年度    

目標値目標値目標値目標値    

身体障害者手帳交付件数身体障害者手帳交付件数身体障害者手帳交付件数身体障害者手帳交付件数    ８８８８，，，，９０４９０４９０４９０４件件件件    
９９９９，，，，０７１０７１０７１０７１件件件件    

（（（（        －－－－        ））））    

２７２７２７２７，，，，５００５００５００５００件件件件    

（（（（計画期間計画期間計画期間計画期間のののの合計合計合計合計））））    

１１１１
．．．．
更
生
相
談

更
生
相
談

更
生
相
談

更
生
相
談    

リハビリリハビリリハビリリハビリ・・・・アウトリーチアウトリーチアウトリーチアウトリーチ事事事事

業業業業    
                ――――    

平成平成平成平成 21212121 からからからから実施実施実施実施    

（（（（        －－－－        ））））    

５５５５回実施回実施回実施回実施    

（（（（計画期間計画期間計画期間計画期間のののの合計合計合計合計））））    

入所者利用率入所者利用率入所者利用率入所者利用率                ５１５１５１５１％％％％    ４６４６４６４６％％％％    
８１８１８１８１％％％％    

（（（（利用者利用者利用者利用者６５６５６５６５人人人人））））以上以上以上以上    

利用人員利用人員利用人員利用人員    １４０１４０１４０１４０人人人人    １４０１４０１４０１４０人人人人    
８０８０８０８０人人人人    

（（（（平成平成平成平成 21212121 年度年度年度年度からからからから実施実施実施実施））））    

理学療法実理学療法実理学療法実理学療法実施延施延施延施延べべべべ人数人数人数人数    ９９９９，，，，９８１９８１９８１９８１人人人人    ９９９９．．．．９１７９１７９１７９１７人人人人    ９９９９，，，，５９４５９４５９４５９４人以上人以上人以上人以上    

作業療法実施延作業療法実施延作業療法実施延作業療法実施延べべべべ人数人数人数人数    ９９９９，，，，６８１６８１６８１６８１人人人人    ８８８８，，，，７３５７３５７３５７３５人人人人    ９９９９，，，，３０５３０５３０５３０５人以上人以上人以上人以上    

言語聴覚療法実施延言語聴覚療法実施延言語聴覚療法実施延言語聴覚療法実施延べべべべ人数人数人数人数    ８８８８８８８８８８８８人人人人    １１１１，，，，３５７３５７３５７３５７人人人人    １１１１，，，，２８０２８０２８０２８０人以上人以上人以上人以上    

訓練者数訓練者数訓練者数訓練者数    ７１７１７１７１人人人人    ６４６４６４６４人人人人    ６５６５６５６５人以上人以上人以上人以上    

２２２２
．．．．
障障障障    

害害害害    

者者者者    

支支支支    

援援援援    

施施施施    

設設設設    

就職就職就職就職・・・・復職者数復職者数復職者数復職者数    ８８８８人人人人    
７７７７人人人人    

（（（（        －－－－        ））））    

１５１５１５１５人人人人    

（（（（計画期間計画期間計画期間計画期間のののの合計合計合計合計））））    

医師数医師数医師数医師数    ７７７７人人人人    （（（（7777 月月月月～～～～３３３３月月月月））））６６６６人人人人    ７７７７人人人人    

看護師数看護師数看護師数看護師数    ５４５４５４５４人人人人    ５４５４５４５４人人人人    ５４５４５４５４人人人人    

外来患者数外来患者数外来患者数外来患者数    １７１７１７１７，，，，２４９２４９２４９２４９人人人人    １７１７１７１７，，，，７８１７８１７８１７８１人人人人    １８１８１８１８，，，，００００００００００００人人人人    

手術件数手術件数手術件数手術件数    ５７９５７９５７９５７９件件件件    ５１１５１１５１１５１１件件件件    ５００５００５００５００件程度件程度件程度件程度    

入院患者数入院患者数入院患者数入院患者数    ８４５８４５８４５８４５人人人人    ６９９６９９６９９６９９人人人人    ８００８００８００８００人程度人程度人程度人程度    

病床利用率病床利用率病床利用率病床利用率（（（（１１１１FFFF・・・・２２２２FFFF））））    ８２８２８２８２．．．．１１１１％％％％    ７６７６７６７６．．．．２２２２％％％％    ８３８３８３８３％％％％    

平均在院日数平均在院日数平均在院日数平均在院日数    ２７２７２７２７．．．．４４４４日日日日    ３０３０３０３０．．．．８８８８日日日日    ２９２９２９２９日以内日以内日以内日以内    

ジェネリックジェネリックジェネリックジェネリック薬品使用率薬品使用率薬品使用率薬品使用率    ８８８８％％％％    ９９９９％％％％    １２１２１２１２％％％％    

理学療法士理学療法士理学療法士理学療法士・・・・施術師数施術師数施術師数施術師数    １３１３１３１３人人人人    １４１４１４１４人人人人    １４１４１４１４人人人人    

作業療法士数作業療法士数作業療法士数作業療法士数    ８８８８人人人人    ８８８８人人人人    ８８８８人人人人    

言語聴覚士数言語聴覚士数言語聴覚士数言語聴覚士数    ２２２２人人人人    ３３３３人人人人    ３３３３人人人人    

理学療法実施延理学療法実施延理学療法実施延理学療法実施延べべべべ人数人数人数人数    １７１７１７１７，，，，０４６０４６０４６０４６人人人人    １８１８１８１８，，，，１２２１２２１２２１２２人人人人    １７１７１７１７，，，，５５７５５７５５７５５７人人人人    

作業療法実施延作業療法実施延作業療法実施延作業療法実施延べべべべ人数人数人数人数    ７７７７，，，，１０４１０４１０４１０４人人人人    ７７７７，，，，３９２３９２３９２３９２人人人人    ７７７７，，，，３１７３１７３１７３１７人人人人    

３３３３
．．．．
障障障障    

害害害害    

者者者者    

自自自自    

立立立立    
支支支支    

援援援援    

医医医医    

療療療療    

等等等等    

言語聴覚療法実施延言語聴覚療法実施延言語聴覚療法実施延言語聴覚療法実施延べべべべ人数人数人数人数    ２２２２，，，，７８０７８０７８０７８０人人人人    ２２２２，，，，９５２９５２９５２９５２人人人人    ４４４４，，，，２５３２５３２５３２５３人人人人    

義肢装具士数義肢装具士数義肢装具士数義肢装具士数    ３３３３人人人人    ３３３３人人人人    ３３３３人人人人    

義肢装具製作件数義肢装具製作件数義肢装具製作件数義肢装具製作件数    ２８１２８１２８１２８１件件件件    ２４２２４２２４２２４２件件件件    １９５１９５１９５１９５件件件件    

義肢装具修理件数義肢装具修理件数義肢装具修理件数義肢装具修理件数    ２８１２８１２８１２８１件件件件    ２３２２３２２３２２３２件件件件    ３３０３３０３３０３３０件件件件    

補装具費支給判定補装具費支給判定補装具費支給判定補装具費支給判定    １５０１５０１５０１５０件件件件    ２６９２６９２６９２６９件件件件    ２００２００２００２００件件件件    

４４４４
．．．．
補補補補    

装装装装    

具具具具    

補装具適合判定補装具適合判定補装具適合判定補装具適合判定    ――――    平成平成平成平成 21212121 からからからから実施実施実施実施    １０１０１０１０件件件件    

                    



区区区区        分分分分    
平成平成平成平成 19191919 年度年度年度年度    

（（（（基準基準基準基準））））    

平成平成平成平成 20202020 年度年度年度年度    

（（（（参考参考参考参考））））    

平成平成平成平成 23232323 年度年度年度年度    

目標値目標値目標値目標値    

電気使用量電気使用量電気使用量電気使用量のののの削減削減削減削減    

（（（（対対対対平成平成平成平成 16161616 年度比年度比年度比年度比））））    
２２２２．．．．２２２２％％％％削減削減削減削減    ４４４４．．．．９９９９％％％％削減削減削減削減    

燃料燃料燃料燃料（（（（灯油灯油灯油灯油、、、、重油重油重油重油））））使用量使用量使用量使用量

のののの削減削減削減削減（（（（対平成対平成対平成対平成 16161616 年度比年度比年度比年度比））））    
７７７７．．．．２２２２％％％％削減削減削減削減    ２１２１２１２１．．．．７７７７％％％％削減削減削減削減    

水道使用量水道使用量水道使用量水道使用量のののの削減削減削減削減    

（（（（対平成対平成対平成対平成 16161616 年度比年度比年度比年度比））））    
４４４４．．．．００００％％％％削減削減削減削減    ７７７７．．．．８８８８％％％％削減削減削減削減    

１０１０１０１０％％％％以上削減以上削減以上削減以上削減    

（（（（ただしただしただしただし、、、、平成平成平成平成 22222222 年度年度年度年度    

目標値目標値目標値目標値））））    

                １２１２１２１２％％％％以上削減以上削減以上削減以上削減    

５５５５
．．．．
エエエエ    

ココココ    

ロロロロ    

ジジジジ    

――――    

＆＆＆＆    

エエエエ    

ココココ    

ノノノノ    

ミミミミ    

――――    

用紙類用紙類用紙類用紙類のののの削減削減削減削減    

（（（（対平成対平成対平成対平成 16161616 年度比年度比年度比年度比））））    
１４１４１４１４．．．．６６６６％％％％削減削減削減削減    １９１９１９１９．．．．３３３３％％％％削減削減削減削減    （（（（ただしただしただしただし、、、、平成平成平成平成 22222222 年度年度年度年度    

目標値目標値目標値目標値））））    

    

    

《《《《参考参考参考参考》》》》平成平成平成平成 20202020年度年度年度年度のののの病院部門病院部門病院部門病院部門におけるにおけるにおけるにおける経営経営経営経営収支収支収支収支についてについてについてについて    

    

常勤常勤常勤常勤のののの整形外科医整形外科医整形外科医整形外科医（（（（1111名名名名））））がががが退職退職退職退職したしたしたした

ためためためため、、、、平成平成平成平成 20202020年年年年 7777月月月月からからからから翌年翌年翌年翌年のののの 3333月月月月まままま

でででで、、、、常勤常勤常勤常勤医師医師医師医師 6666 名名名名のののの体制体制体制体制にあにあにあにありましたりましたりましたりました

がががが、、、、各種各種各種各種のののの主治医意見書作成料主治医意見書作成料主治医意見書作成料主治医意見書作成料などをなどをなどをなどを

除除除除くくくく、、、、平成平成平成平成 20202020年度医業収入年度医業収入年度医業収入年度医業収入はははは、、、、結果的結果的結果的結果的

にににに 10101010 億円億円億円億円のののの大台大台大台大台をををを突破突破突破突破しししし、、、、約約約約 10101010 億億億億

5605605605600000万円万円万円万円となとなとなとなりましたりましたりましたりました。。。。    

一方一方一方一方、、、、これこれこれこれにににに対対対対するするするする経費面経費面経費面経費面をみるとをみるとをみるとをみると、、、、

職員給与費職員給与費職員給与費職員給与費はははは約約約約 5555 億億億億 9000900090009000 万円万円万円万円でででで、、、、見込見込見込見込みをみをみをみを 500500500500 万円万円万円万円程下回程下回程下回程下回りましたりましたりましたりました。。。。またまたまたまた、、、、医薬材医薬材医薬材医薬材

料費料費料費料費についてはについてはについてはについては、、、、手術内容手術内容手術内容手術内容にににに一定一定一定一定のののの変動変動変動変動がががが見見見見られましたがられましたがられましたがられましたが、、、、見込見込見込見込みどおりみどおりみどおりみどおり、、、、医業収入医業収入医業収入医業収入

のののの約約約約３４３４３４３４％％％％にににに当当当当たるたるたるたる約約約約 3333億億億億 6000600060006000万円万円万円万円となりましたとなりましたとなりましたとなりました。。。。    

これらこれらこれらこれらにににに加加加加ええええ、、、、一般経費一般経費一般経費一般経費はははは、、、、高価高価高価高価なななな手術関係機器手術関係機器手術関係機器手術関係機器のののの購入購入購入購入・・・・更新更新更新更新、、、、病棟病棟病棟病棟２２２２FFFF へのへのへのへの個室個室個室個室

（（（（２２２２室室室室））））建設建設建設建設工事費工事費工事費工事費などなどなどなどをををを平成平成平成平成 20202020年度年度年度年度のののの一般一般一般一般経費経費経費経費としてとしてとしてとして一括算入後一括算入後一括算入後一括算入後もももも、、、、見込見込見込見込みをみをみをみを 300300300300

万円程上回万円程上回万円程上回万円程上回ったったったった水準水準水準水準にににに留留留留めるめるめるめることができことができことができことができたためたためたためたため、、、、経費合計経費合計経費合計経費合計はははは、、、、見込見込見込見込みみみみ額額額額をををを 200200200200 万円程万円程万円程万円程

下回下回下回下回ってってってって、、、、約約約約 11111111億億億億 7800780078007800万円万円万円万円となりましたとなりましたとなりましたとなりました。。。。    

ここここれられられられらによりによりによりにより、、、、経費合計経費合計経費合計経費合計にににに対対対対するするするする医業収入医業収入医業収入医業収入のののの割合割合割合割合はははは、、、、約約約約 90%90%90%90%となりましたとなりましたとなりましたとなりました。。。。    

 

                 （単位：百万円） 

区   分 
見込み 

（A） 

実績 

（B） 

増減 

（B－Ａ） 

医業収入 1,050 1,056 6 

職員給与費 595 590 △ 5 

医薬材料費 360 360 0 

一般経費 225 228 3 

経 
 

費 

合計 1,180 1,178 △ 2 


