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                            新経営推進プラン新経営推進プラン新経営推進プラン新経営推進プランのののの初年度（平成初年度（平成初年度（平成初年度（平成 21212121・・・・2009200920092009年度）年度）年度）年度）にににに    

おけるおけるおけるおける事業事業事業事業実績実績実績実績についてについてについてについて    

    

《第《第《第《第 1111》》》》全体概況全体概況全体概況全体概況    

    新経営推進プランの初年度となる平成新経営推進プランの初年度となる平成新経営推進プランの初年度となる平成新経営推進プランの初年度となる平成 21212121年度は、突如、全世界を襲った新型インフ年度は、突如、全世界を襲った新型インフ年度は、突如、全世界を襲った新型インフ年度は、突如、全世界を襲った新型インフ

ルエンザの脅威に対処するため、当センターにおいては、関係医薬品・防備品の確保、ルエンザの脅威に対処するため、当センターにおいては、関係医薬品・防備品の確保、ルエンザの脅威に対処するため、当センターにおいては、関係医薬品・防備品の確保、ルエンザの脅威に対処するため、当センターにおいては、関係医薬品・防備品の確保、

緊急時の患者受入れ体制の整備等を行う共に、各種計画業務の延期・再調整等に奔走緊急時の患者受入れ体制の整備等を行う共に、各種計画業務の延期・再調整等に奔走緊急時の患者受入れ体制の整備等を行う共に、各種計画業務の延期・再調整等に奔走緊急時の患者受入れ体制の整備等を行う共に、各種計画業務の延期・再調整等に奔走

することになりました。することになりました。することになりました。することになりました。    

こうした状況下、平成こうした状況下、平成こうした状況下、平成こうした状況下、平成 21212121年中の医業収入は、同年年中の医業収入は、同年年中の医業収入は、同年年中の医業収入は、同年 7777月から常勤医師を月から常勤医師を月から常勤医師を月から常勤医師を 1111名増員でき名増員でき名増員でき名増員でき

たものの、前年同期をたものの、前年同期をたものの、前年同期をたものの、前年同期を 4.94.94.94.9～～～～8.6%8.6%8.6%8.6%下回る水準下回る水準下回る水準下回る水準で推移しで推移しで推移しで推移し、また、障害者支援施設にあって、また、障害者支援施設にあって、また、障害者支援施設にあって、また、障害者支援施設にあって

は、入所者数の減少に一向歯止めがかからない状況が続きました。は、入所者数の減少に一向歯止めがかからない状況が続きました。は、入所者数の減少に一向歯止めがかからない状況が続きました。は、入所者数の減少に一向歯止めがかからない状況が続きました。    

    

しかしながら、しかしながら、しかしながら、しかしながら、            平成平成平成平成 21212121年度四半期別の対前年同期比年度四半期別の対前年同期比年度四半期別の対前年同期比年度四半期別の対前年同期比        （収入ベース、単位：％）（収入ベース、単位：％）（収入ベース、単位：％）（収入ベース、単位：％）    

平成平成平成平成 22222222 年に年に年に年に

入り、新型イ入り、新型イ入り、新型イ入り、新型イ

ンフルエンザンフルエンザンフルエンザンフルエンザ

による影響もによる影響もによる影響もによる影響も

やや落着き、また、病院部門が精力的に業務に集中した効果が出たこともあって、医やや落着き、また、病院部門が精力的に業務に集中した効果が出たこともあって、医やや落着き、また、病院部門が精力的に業務に集中した効果が出たこともあって、医やや落着き、また、病院部門が精力的に業務に集中した効果が出たこともあって、医

業収入は対業収入は対業収入は対業収入は対前年同期比で前年同期比で前年同期比で前年同期比で 18.8%18.8%18.8%18.8%伸張し、平成伸張し、平成伸張し、平成伸張し、平成 22222222年年年年 3333月、達成が既に絶望視された目標月、達成が既に絶望視された目標月、達成が既に絶望視された目標月、達成が既に絶望視された目標

額額額額 10101010億円億円億円億円を突破しを突破しを突破しを突破してててて約約約約 10101010億億億億 5400540054005400万円万円万円万円にににになりましたなりましたなりましたなりました。。。。    

    

最近最近最近最近 5555か年間の医業収入及び施設収入の推移か年間の医業収入及び施設収入の推移か年間の医業収入及び施設収入の推移か年間の医業収入及び施設収入の推移        

これによこれによこれによこれによ

り、医業収り、医業収り、医業収り、医業収

入は平成入は平成入は平成入は平成18181818

年度から４年度から４年度から４年度から４

期連続して期連続して期連続して期連続して

10101010億円を達億円を達億円を達億円を達

成し、県の成し、県の成し、県の成し、県の

給与改定に給与改定に給与改定に給与改定に

よる職員給よる職員給よる職員給よる職員給

与費の減少与費の減少与費の減少与費の減少

もももも加わ加わ加わ加わって、って、って、って、

新経営推進新経営推進新経営推進新経営推進

プランの初プランの初プランの初プランの初

年度における医業収入は、病院部門に投入した職員給与費の１．８倍を超える好成績年度における医業収入は、病院部門に投入した職員給与費の１．８倍を超える好成績年度における医業収入は、病院部門に投入した職員給与費の１．８倍を超える好成績年度における医業収入は、病院部門に投入した職員給与費の１．８倍を超える好成績

を記録しました。を記録しました。を記録しました。を記録しました。    

一方、入所者の減少が続く障害者支援施設については、平成一方、入所者の減少が続く障害者支援施設については、平成一方、入所者の減少が続く障害者支援施設については、平成一方、入所者の減少が続く障害者支援施設については、平成 18181818 年度から平成年度から平成年度から平成年度から平成 20202020 年年年年

度までの度までの度までの度までの 3333年間限りとさ年間限りとさ年間限りとさ年間限りとされていた、国による利用収入激減緩和措置が、平成れていた、国による利用収入激減緩和措置が、平成れていた、国による利用収入激減緩和措置が、平成れていた、国による利用収入激減緩和措置が、平成 21212121年度以年度以年度以年度以

区分区分区分区分    第第第第 1111四半期四半期四半期四半期    第第第第 2222四半期四半期四半期四半期    第第第第 3333四半期四半期四半期四半期    第第第第 4444四半期四半期四半期四半期    年度合計年度合計年度合計年度合計    

医業収入医業収入医業収入医業収入    △△△△    4.94.94.94.9    △△△△    8.68.68.68.6    △△△△    4.94.94.94.9    + 18.8+ 18.8+ 18.8+ 18.8    △△△△    0.20.20.20.2    

支援支援支援支援費収入費収入費収入費収入    △△△△10.410.410.410.4    △△△△    2.02.02.02.0    △△△△    4.24.24.24.2    △△△△    4.74.74.74.7    △△△△    5.45.45.45.4    
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降も延長されることになったため、平成降も延長されることになったため、平成降も延長されることになったため、平成降も延長されることになったため、平成 21212121年度の利用収入は、僅かに年度の利用収入は、僅かに年度の利用収入は、僅かに年度の利用収入は、僅かに 2222億円を下回っ億円を下回っ億円を下回っ億円を下回っ

たものの約１億たものの約１億たものの約１億たものの約１億 9800980098009800万円になりました。万円になりました。万円になりました。万円になりました。    

    これらにより、医業収入と障害者支援施設の利用収入を合計した使用料収入額（収これらにより、医業収入と障害者支援施設の利用収入を合計した使用料収入額（収これらにより、医業収入と障害者支援施設の利用収入を合計した使用料収入額（収これらにより、医業収入と障害者支援施設の利用収入を合計した使用料収入額（収

入済額）は、約入済額）は、約入済額）は、約入済額）は、約 12121212億億億億 5200520052005200万円となり、新経営推進プランの目標水準に到達しました。万円となり、新経営推進プランの目標水準に到達しました。万円となり、新経営推進プランの目標水準に到達しました。万円となり、新経営推進プランの目標水準に到達しました。    

    以下以下以下以下、、、、平成平成平成平成 22221111年度年度年度年度のののの事業事業事業事業経営経営経営経営状況状況状況状況について、について、について、について、新経営推進プラン新経営推進プラン新経営推進プラン新経営推進プランのののの経営目標と経営目標と経営目標と経営目標と対比対比対比対比ささささ

せせせせながら、ながら、ながら、ながら、お示しお示しお示しお示しいたしますいたしますいたしますいたしますので、ご覧いただきたいとので、ご覧いただきたいとので、ご覧いただきたいとので、ご覧いただきたいと存じ存じ存じ存じますますますます。。。。    

    なお、なお、なお、なお、当センター当センター当センター当センターの西側にの西側にの西側にの西側に建建建建

設され設され設され設されていたていたていたていた旧旧旧旧長野県長野県長野県長野県職員宿職員宿職員宿職員宿

舎など５棟舎など５棟舎など５棟舎など５棟を平成を平成を平成を平成 22222222 年年年年 3333 月月月月かかかか

らららら 8888 月の間で月の間で月の間で月の間で取り壊しました。取り壊しました。取り壊しました。取り壊しました。    

今まで今まで今まで今まで当センターの利用者当センターの利用者当センターの利用者当センターの利用者のののの

皆様皆様皆様皆様やややや、、、、近隣近隣近隣近隣にお住まいの方々にお住まいの方々にお住まいの方々にお住まいの方々

にご不便にご不便にご不便にご不便・ご迷惑・ご迷惑・ご迷惑・ご迷惑をお掛けしてをお掛けしてをお掛けしてをお掛けして

おりましたが、おりましたが、おりましたが、おりましたが、景観や景観や景観や景観や環境も環境も環境も環境も一一一一

段と段と段と段と向上し向上し向上し向上し、、、、また、当センターまた、当センターまた、当センターまた、当センター

のののの駐車場も大きく広がりまし駐車場も大きく広がりまし駐車場も大きく広がりまし駐車場も大きく広がりまし

たので、是非たので、是非たので、是非たので、是非ご覧いただきたいご覧いただきたいご覧いただきたいご覧いただきたい

と存じます。と存じます。と存じます。と存じます。    

更に更に更に更に、、、、平成平成平成平成 21212121年年年年７７７７月月月月にににに外来を外来を外来を外来を開設開設開設開設ししししたたたたペインクリニックペインクリニックペインクリニックペインクリニックについてについてについてについてですが、お蔭様でですが、お蔭様でですが、お蔭様でですが、お蔭様で、、、、

ごごごご利用利用利用利用者者者者がががが大変大変大変大変増増増増加加加加してしてしてしてきましたきましたきましたきました。引き続きのご利用を。引き続きのご利用を。引き続きのご利用を。引き続きのご利用をお待ちしておりお待ちしておりお待ちしておりお待ちしております。ます。ます。ます。    

    

また、また、また、また、当センターでは、当センターでは、当センターでは、当センターでは、平成平成平成平成 22222222 年年年年５月５月５月５月にににに MRIMRIMRIMRI（エム・アール・アイ。磁気共鳴（エム・アール・アイ。磁気共鳴（エム・アール・アイ。磁気共鳴（エム・アール・アイ。磁気共鳴断断断断

層撮影装置）層撮影装置）層撮影装置）層撮影装置）を最新鋭の機種に更新を最新鋭の機種に更新を最新鋭の機種に更新を最新鋭の機種に更新いたしましたいたしましたいたしましたいたしました。。。。    

従来の機種に比べ従来の機種に比べ従来の機種に比べ従来の機種に比べ

て、て、て、て、その性能が著しくその性能が著しくその性能が著しくその性能が著しく

向上し向上し向上し向上しましたましたましたましたので、必ので、必ので、必ので、必

ずや皆様方のずや皆様方のずや皆様方のずや皆様方のお役にお役にお役にお役に

立てる立てる立てる立てるものと思ってものと思ってものと思ってものと思って

おります。おります。おります。おります。    

    

    

    

姿を消した職員宿舎等（H22.5） 

MRI撮影画像（H22.5） 
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《第２》《第２》《第２》《第２》新経営推進プランにおける経営目標新経営推進プランにおける経営目標新経営推進プランにおける経営目標新経営推進プランにおける経営目標とととと平成平成平成平成 21212121 年度実績と年度実績と年度実績と年度実績との対比の対比の対比の対比についてについてについてについて    

新経営推進プラン新経営推進プラン新経営推進プラン新経営推進プラン（（（（H21.2H21.2H21.2H21.2 月策定。計画期間：月策定。計画期間：月策定。計画期間：月策定。計画期間：H21H21H21H21～～～～23232323））））は、は、は、は、「「「「公立病院改革プラン（総務省公立病院改革プラン（総務省公立病院改革プラン（総務省公立病院改革プラン（総務省

から全国の公立病院に対し平成から全国の公立病院に対し平成から全国の公立病院に対し平成から全国の公立病院に対し平成 20202020年度中に策定するよう指示された。）年度中に策定するよう指示された。）年度中に策定するよう指示された。）年度中に策定するよう指示された。）」」」」に相当するもに相当するもに相当するもに相当するも

のとして、県庁からの指示により、現行の経営計画を見直して策定されました。のとして、県庁からの指示により、現行の経営計画を見直して策定されました。のとして、県庁からの指示により、現行の経営計画を見直して策定されました。のとして、県庁からの指示により、現行の経営計画を見直して策定されました。    

このプランこのプランこのプランこのプランによりによりによりにより、、、、当セン当セン当セン当センターとして達成可能な経営目標を県民の皆様に広く提示ターとして達成可能な経営目標を県民の皆様に広く提示ターとして達成可能な経営目標を県民の皆様に広く提示ターとして達成可能な経営目標を県民の皆様に広く提示

して行う経営、職員個々が夢や希望、あるいは明確な業務目標を持って取組む経営、して行う経営、職員個々が夢や希望、あるいは明確な業務目標を持って取組む経営、して行う経営、職員個々が夢や希望、あるいは明確な業務目標を持って取組む経営、して行う経営、職員個々が夢や希望、あるいは明確な業務目標を持って取組む経営、

更に更に更に更に福祉医療の質と福祉医療の質と福祉医療の質と福祉医療の質と経営の効率化・収益性との両輪によって県民の方々に心から喜ば経営の効率化・収益性との両輪によって県民の方々に心から喜ば経営の効率化・収益性との両輪によって県民の方々に心から喜ば経営の効率化・収益性との両輪によって県民の方々に心から喜ば

れる経営をれる経営をれる経営をれる経営を推進して推進して推進して推進して行き行き行き行きますますますます。。。。    

全体目標、全体目標、全体目標、全体目標、部（室）課（科）別経営目標部（室）課（科）別経営目標部（室）課（科）別経営目標部（室）課（科）別経営目標に対する平成に対する平成に対する平成に対する平成 21212121 年度実績については、以下年度実績については、以下年度実績については、以下年度実績については、以下

のとおりです。のとおりです。のとおりです。のとおりです。    

    

1111    全体目標全体目標全体目標全体目標       

区区区区                分分分分 平成平成平成平成 22221111 年度年度年度年度実績実績実績実績    備   考 

《目標《目標《目標《目標１１１１》》》》使用料収入額使用料収入額使用料収入額使用料収入額 12121212 億円以上の達成億円以上の達成億円以上の達成億円以上の達成    
約約約約 12121212 億億億億 5555222200000000 万円万円万円万円    

を達成を達成を達成を達成    

総合リハビリテーション総合リハビリテーション総合リハビリテーション総合リハビリテーション

センター使用料センター使用料センター使用料センター使用料    

（収入済（収入済（収入済（収入済額）額）額）額）    

《目標２》《目標２》《目標２》《目標２》リハビリテーション療法部の新設リハビリテーション療法部の新設リハビリテーション療法部の新設リハビリテーション療法部の新設    
平成平成平成平成 21212121 年年年年 4444 月月月月にににに    

設置済み設置済み設置済み設置済み    

目標：目標：目標：目標：    

平成平成平成平成 21212121～～～～23232323 年度中年度中年度中年度中に新設に新設に新設に新設    

《目標３》職員《目標３》職員《目標３》職員《目標３》職員給与費の１．７倍以上の給与費の１．７倍以上の給与費の１．７倍以上の給与費の１．７倍以上の    

医業収入の確保医業収入の確保医業収入の確保医業収入の確保    

《《《《１．８倍１．８倍１．８倍１．８倍超》超》超》超》    

を達成を達成を達成を達成    

H2H2H2H21111 医業収入：医業収入：医業収入：医業収入：    

約約約約 10101010 億億億億 5555444400000000 万円万円万円万円    

H2H2H2H21111 職員給与費：職員給与費：職員給与費：職員給与費：    

約約約約 5555 億億億億 8282828200000000 万円万円万円万円    

    

2222    

    

部（室）課（科）別経営目標部（室）課（科）別経営目標部（室）課（科）別経営目標部（室）課（科）別経営目標    
  

区区区区        分分分分    
平成平成平成平成 19191919 年度年度年度年度    

（基準）（基準）（基準）（基準）    

平成平成平成平成 22221111 年度年度年度年度    

（（（（実績実績実績実績））））    

平成平成平成平成 23232323 年度年度年度年度    

（（（（目標値目標値目標値目標値））））    

１１１１
．．．．
更
生
相
談

更
生
相
談

更
生
相
談

更
生
相
談

    

身体障害者手帳交付件数身体障害者手帳交付件数身体障害者手帳交付件数身体障害者手帳交付件数    ８，９０４件８，９０４件８，９０４件８，９０４件    
８８８８，，，，９４７９４７９４７９４７件件件件    

[[[[計画初年度計画初年度計画初年度計画初年度限り限り限り限り]]]]    

２７，５００件２７，５００件２７，５００件２７，５００件    

（計画期間の合計）（計画期間の合計）（計画期間の合計）（計画期間の合計）    

リハビリ・アウトリーチ事リハビリ・アウトリーチ事リハビリ・アウトリーチ事リハビリ・アウトリーチ事

業業業業    
                ――――    

１１１１回回回回実施実施実施実施    

    [[[[計画初年度計画初年度計画初年度計画初年度限り限り限り限り]]]]    

５回実施５回実施５回実施５回実施    

（計画期間の合計）（計画期間の合計）（計画期間の合計）（計画期間の合計）    

２２２２
．．．．
障障障障

    

害害害害

    

者者者者

    

支支支支

    

援援援援

    

施施施施

    

設設設設

    

入所者利用率入所者利用率入所者利用率入所者利用率                ５１％５１％５１％５１％    
６５６５６５６５％％％％    

（利用者（利用者（利用者（利用者５５５５２２２２人）人）人）人）    

８１％８１％８１％８１％    

（利用者６５人）以上（利用者６５人）以上（利用者６５人）以上（利用者６５人）以上    

利用人員利用人員利用人員利用人員（（（（利用利用利用利用可能可能可能可能数数数数））））    １４０人１４０人１４０人１４０人    
８０８０８０８０人人人人    

平成平成平成平成 21212121 年年年年 4444 月実施月実施月実施月実施    

８０人８０人８０人８０人    

（平成（平成（平成（平成 21212121 年度から実施）年度から実施）年度から実施）年度から実施）    

理学療法実施延べ人数理学療法実施延べ人数理学療法実施延べ人数理学療法実施延べ人数    ９，９８１人９，９８１人９，９８１人９，９８１人    ８８８８．．．．３９５３９５３９５３９５人人人人    ９，５９４人以上９，５９４人以上９，５９４人以上９，５９４人以上    

作業療法実施延べ人数作業療法実施延べ人数作業療法実施延べ人数作業療法実施延べ人数    ９，６８１人９，６８１人９，６８１人９，６８１人    ７７７７，，，，４０１４０１４０１４０１人人人人    ９，３０５人以上９，３０５人以上９，３０５人以上９，３０５人以上    

言言言言語聴覚療法実施延べ人数語聴覚療法実施延べ人数語聴覚療法実施延べ人数語聴覚療法実施延べ人数    ８８８人８８８人８８８人８８８人    ８７１８７１８７１８７１人人人人    １，２８０人以上１，２８０人以上１，２８０人以上１，２８０人以上    

訓練者数訓練者数訓練者数訓練者数    ７１人７１人７１人７１人    ５５５５２２２２人人人人    ６５人以上６５人以上６５人以上６５人以上    
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就職・復職者数就職・復職者数就職・復職者数就職・復職者数    ８人８人８人８人    
４４４４人人人人    

[[[[計画初年度計画初年度計画初年度計画初年度限り限り限り限り]]]]    

１５人１５人１５人１５人    

（計画期間の合計）（計画期間の合計）（計画期間の合計）（計画期間の合計）    

３３３３
．．．．
障障障障

    

害害害害

    

者者者者

    

自自自自

    

立立立立

    

支支支支

    

援援援援

    

医医医医

    

療療療療

    

等等等等

    

医師数医師数医師数医師数    

（非常勤医師を除く）（非常勤医師を除く）（非常勤医師を除く）（非常勤医師を除く）    
７人７人７人７人    

（（（（４４４４月～月～月～月～６６６６月）月）月）月）６６６６人人人人

（（（（7777 月～３月）月～３月）月～３月）月～３月）７７７７人人人人    
７人７人７人７人    

看護師数看護師数看護師数看護師数（※）（※）（※）（※）    ５４人５４人５４人５４人    ５５５５３３３３人人人人    ５４人５４人５４人５４人    

外来患者数外来患者数外来患者数外来患者数    １７，２４９人１７，２４９人１７，２４９人１７，２４９人    １１１１９９９９，，，，１６１６１６１６１人１人１人１人    １８，０００人１８，０００人１８，０００人１８，０００人    

手術件数手術件数手術件数手術件数    

（内、神経ブロック件数）（内、神経ブロック件数）（内、神経ブロック件数）（内、神経ブロック件数）    

５７９件５７９件５７９件５７９件    

（３６件）（３６件）（３６件）（３６件）    

６１２６１２６１２６１２件件件件    

（１７４件）（１７４件）（１７４件）（１７４件）    
５００件程度５００件程度５００件程度５００件程度    

入院患者数入院患者数入院患者数入院患者数    ８４５人８４５人８４５人８４５人    ７１８７１８７１８７１８人人人人    ８００人程度８００人程度８００人程度８００人程度    

病床利用率（１病床利用率（１病床利用率（１病床利用率（１FFFF・２・２・２・２FFFF））））    ８２．１％８２．１％８２．１％８２．１％    ７７７７１１１１．．．．３３３３％％％％    ８３％８３％８３％８３％    

平均在院日数平均在院日数平均在院日数平均在院日数    ２７．４日２７．４日２７．４日２７．４日    ２８２８２８２８．．．．００００日日日日    ２９日以内２９日以内２９日以内２９日以内    

ジェネリックジェネリックジェネリックジェネリック薬品使用率薬品使用率薬品使用率薬品使用率    ８％８％８％８％    １０１０１０１０％％％％    １２％１２％１２％１２％    

理学療法士・施術師数理学療法士・施術師数理学療法士・施術師数理学療法士・施術師数（※）（※）（※）（※）    １３人１３人１３人１３人    １１１１３３３３人人人人    １４人１４人１４人１４人    

作業療法士数作業療法士数作業療法士数作業療法士数（※）（※）（※）（※）    ８人８人８人８人    ８人８人８人８人    ８人８人８人８人    

言語聴覚士数言語聴覚士数言語聴覚士数言語聴覚士数（※）（※）（※）（※）    ２人２人２人２人    ２２２２人人人人    ３人３人３人３人    

理学療法実施延べ人数理学療法実施延べ人数理学療法実施延べ人数理学療法実施延べ人数    １７，０４６人１７，０４６人１７，０４６人１７，０４６人    １１１１７７７７，，，，９７５９７５９７５９７５人人人人    １７，５５７人１７，５５７人１７，５５７人１７，５５７人    

作業療法実施延べ人数作業療法実施延べ人数作業療法実施延べ人数作業療法実施延べ人数    ７，１０４人７，１０４人７，１０４人７，１０４人    ８８８８，３，３，３，３８１８１８１８１人人人人    ７，３１７人７，３１７人７，３１７人７，３１７人    

言語聴覚療法実施延べ人数言語聴覚療法実施延べ人数言語聴覚療法実施延べ人数言語聴覚療法実施延べ人数    ２，７８０人２，７８０人２，７８０人２，７８０人    ２，９２，９２，９２，９３３３３２人２人２人２人    ４，２５３人４，２５３人４，２５３人４，２５３人    

４４４４
．．．．
補補補補

    

装装装装

    

具具具具

    

義肢装具士数義肢装具士数義肢装具士数義肢装具士数（※）（※）（※）（※）    ３人３人３人３人    ３人３人３人３人    ３人３人３人３人    

義肢装具製作件数義肢装具製作件数義肢装具製作件数義肢装具製作件数    ２８１件２８１件２８１件２８１件    ２２２２１１１１２件２件２件２件    １９５件１９５件１９５件１９５件    

義肢装具修理件数義肢装具修理件数義肢装具修理件数義肢装具修理件数    ２８１件２８１件２８１件２８１件    ２２２２２２２２３件３件３件３件    ３３０件３３０件３３０件３３０件    

補装具費支給判定補装具費支給判定補装具費支給判定補装具費支給判定    １５０件１５０件１５０件１５０件    ２２２２７１７１７１７１件件件件    ２００件２００件２００件２００件    

補装具適合判定補装具適合判定補装具適合判定補装具適合判定    ――――    １３件１３件１３件１３件    １０件１０件１０件１０件    

５５５５
．．．．
エエエエ

    

ココココ

    

ロロロロ

    

ジジジジ

    

――――

    

＆＆＆＆

    

エエエエ

    

ココココ

    

ノノノノ

    

ミミミミ

    

――――

    
電気使用量の削減電気使用量の削減電気使用量の削減電気使用量の削減    

（対平成（対平成（対平成（対平成 16161616 年度比）年度比）年度比）年度比）    
２．２％削減２．２％削減２．２％削減２．２％削減    ３３３３．．．．３３３３％削減％削減％削減％削減    

１０％以上削減１０％以上削減１０％以上削減１０％以上削減    

（ただし、平成（ただし、平成（ただし、平成（ただし、平成 22222222 年度年度年度年度    

目標値）目標値）目標値）目標値）    

燃料（灯燃料（灯燃料（灯燃料（灯油、重油）使用量油、重油）使用量油、重油）使用量油、重油）使用量

の削減（対平成の削減（対平成の削減（対平成の削減（対平成 16161616 年度比）年度比）年度比）年度比）    
７．２％削減７．２％削減７．２％削減７．２％削減    ２１．２１．２１．２１．２２２２％削減％削減％削減％削減    

水道使用量の削減水道使用量の削減水道使用量の削減水道使用量の削減    

（対平成（対平成（対平成（対平成 16161616 年度比）年度比）年度比）年度比）    
４．０％削減４．０％削減４．０％削減４．０％削減    １０１０１０１０．．．．１１１１％％％％増加増加増加増加    

用紙類の削減用紙類の削減用紙類の削減用紙類の削減    

（対平成（対平成（対平成（対平成 16161616 年度比）年度比）年度比）年度比）    
１４．６％削減１４．６％削減１４．６％削減１４．６％削減    ３３３３．．．．４４４４％削減％削減％削減％削減    

                １２％以上削減１２％以上削減１２％以上削減１２％以上削減    

（ただし、平成（ただし、平成（ただし、平成（ただし、平成 22222222 年度年度年度年度    

目標値）目標値）目標値）目標値）    

((((注注注注))))    ※：毎年度の※：毎年度の※：毎年度の※：毎年度の 4444 月月月月 1111 日現在の人員日現在の人員日現在の人員日現在の人員    

《特記事項》《特記事項》《特記事項》《特記事項》    

・・・・障害者支援施設については、障害者支援施設については、障害者支援施設については、障害者支援施設については、平成２１年度に平成２１年度に平成２１年度に平成２１年度に「福祉サービス第三者評価」を受けました。「福祉サービス第三者評価」を受けました。「福祉サービス第三者評価」を受けました。「福祉サービス第三者評価」を受けました。    

        〔評価実施期間：〔評価実施期間：〔評価実施期間：〔評価実施期間：H21.11.1H21.11.1H21.11.1H21.11.1～～～～H22.1.13H22.1.13H22.1.13H22.1.13〕〕〕〕    
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《第３》《第３》《第３》《第３》平成平成平成平成 22221111年度年度年度年度ににににおけるおけるおけるおける病院部門病院部門病院部門病院部門のののの経営経営経営経営収支収支収支収支についてについてについてについて    

平成平成平成平成 21212121年年年年 7777月に月に月に月に常勤医師常勤医師常勤医師常勤医師 1111名名名名をををを増員する増員する増員する増員することができことができことができことができ、、、、漸く漸く漸く漸く医師医師医師医師 7777名体制名体制名体制名体制が整いが整いが整いが整いましましましまし

たが、新型インフルエンザへの対応たが、新型インフルエンザへの対応たが、新型インフルエンザへの対応たが、新型インフルエンザへの対応等等等等に追われる中に追われる中に追われる中に追われる中、、、、医業収入は医業収入は医業収入は医業収入は、、、、新経営推進プラン新経営推進プラン新経営推進プラン新経営推進プラン

の計画値の計画値の計画値の計画値（以下単に「計画値」と言います。）（以下単に「計画値」と言います。）（以下単に「計画値」と言います。）（以下単に「計画値」と言います。）のののの 98.8%98.8%98.8%98.8%に留まりに留まりに留まりに留まり、計画値を、計画値を、計画値を、計画値を僅かながら僅かながら僅かながら僅かながら

達成すること達成すること達成すること達成することがががができませんでしたできませんでしたできませんでしたできませんでした。。。。    

即ち、即ち、即ち、即ち、医業収入医業収入医業収入医業収入

は、は、は、は、平成平成平成平成 21212121 年中年中年中年中

はははは低低低低水準で推移水準で推移水準で推移水準で推移

し、平成し、平成し、平成し、平成 22222222 年に年に年に年に

入って、漸く伸張入って、漸く伸張入って、漸く伸張入って、漸く伸張

しましたが、結果しましたが、結果しましたが、結果しましたが、結果

的に的に的に的に対前年度比対前年度比対前年度比対前年度比

で約で約で約で約 202020200000 万円の万円の万円の万円の

減収になり、減収になり、減収になり、減収になり、計画計画計画計画

値値値値をををを 1300130013001300 万円万円万円万円程程程程

下回下回下回下回るるるる結果結果結果結果になになになにな

りましたりましたりましたりました。。。。    

しかしながら、しかしながら、しかしながら、しかしながら、経費面経費面経費面経費面においてにおいてにおいてにおいては、は、は、は、このこのこのこの医業収入医業収入医業収入医業収入の減収幅をの減収幅をの減収幅をの減収幅を 500500500500 万円万円万円万円もももも上回上回上回上回るるるる、計、計、計、計

画値に比して画値に比して画値に比して画値に比して 1800180018001800万円の万円の万円の万円の経費節減が経費節減が経費節減が経費節減が達成され達成され達成され達成されました。ました。ました。ました。    

ちなみにちなみにちなみにちなみに、、、、このこのこのこの経費節減経費節減経費節減経費節減は、は、は、は、職員給与費、医薬材料職員給与費、医薬材料職員給与費、医薬材料職員給与費、医薬材料費及び一般経費の全てに渡り費及び一般経費の全てに渡り費及び一般経費の全てに渡り費及び一般経費の全てに渡り、、、、

中でも職員給与費については、給与改定等により、対前年度比で約中でも職員給与費については、給与改定等により、対前年度比で約中でも職員給与費については、給与改定等により、対前年度比で約中でも職員給与費については、給与改定等により、対前年度比で約 800800800800 万円減少し、万円減少し、万円減少し、万円減少し、

計画値を約計画値を約計画値を約計画値を約 1300130013001300万円下回りました。万円下回りました。万円下回りました。万円下回りました。    

このこのこのこの職員給与費の職員給与費の職員給与費の職員給与費の減減減減

少額は、医業収入の計少額は、医業収入の計少額は、医業収入の計少額は、医業収入の計

画値に対する減収額画値に対する減収額画値に対する減収額画値に対する減収額

（約（約（約（約 1300130013001300万円）に匹敵万円）に匹敵万円）に匹敵万円）に匹敵

しました。しました。しました。しました。    

また、医薬材料費また、医薬材料費また、医薬材料費また、医薬材料費にににに

ついては、ついては、ついては、ついては、手手手手術件数や術件数や術件数や術件数や

材料価格等により変動材料価格等により変動材料価格等により変動材料価格等により変動

するところですが、計するところですが、計するところですが、計するところですが、計

画値を画値を画値を画値を 300300300300 万円程下回万円程下回万円程下回万円程下回

りりりり、、、、医業収入に占める医業収入に占める医業収入に占める医業収入に占める

医薬材料費の割合は、医薬材料費の割合は、医薬材料費の割合は、医薬材料費の割合は、

計画値（計画値（計画値（計画値（34.3%34.3%34.3%34.3%）に対し）に対し）に対し）に対し

34.5%34.5%34.5%34.5%になりましたになりましたになりましたになりました。。。。    

更に、更に、更に、更に、一般経費につ一般経費につ一般経費につ一般経費につ

いては、いては、いては、いては、平成平成平成平成 21212121年６月年６月年６月年６月

からからからからオーダリングシスオーダリングシスオーダリングシスオーダリングシス

 平成 21 年度の病院部門における収支実績表 

     （単位：百万円、収支比率：％） 

区分 計画値（A） 収支比率 実績（B） 収支比率 増減（B－Ａ） 

医業収入 1,067 100.0 1,054 100.0 △ 13 

経

費 

職員給与費 595 55.8 582 55.2 △ 13 

医薬材料費 366 34.3 363 34.5 △ 3 

一般経費 265 24.8 263 24.9 △ 2 

合計 1,226 114.9 1,208 114.6 △ 18 

経費対医業収入割合 87.0%   ― 87.2%   ―    ＋0.2% 

（注）収支比率＝経費÷医業収入×100% 

 

（解説）収支比率をみると、医業収入のどの位をその経費の支払いに

当てたか等が解ります。例えば、職員給与費のために医業収入の 55.2%

に当たる資金が使われました。 

なお、不足分は、県が負担します。 
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テムがテムがテムがテムが本格稼動本格稼動本格稼動本格稼動したしたしたしたことことことこと等により、前年度より等により、前年度より等により、前年度より等により、前年度より 3500350035003500万円万円万円万円程程程程増加しましたが、計画値増加しましたが、計画値増加しましたが、計画値増加しましたが、計画値とととと

比比比比べてべてべてべて、、、、200200200200万円程低く抑えることができ万円程低く抑えることができ万円程低く抑えることができ万円程低く抑えることができました。ました。ました。ました。    

    

以上のとおり以上のとおり以上のとおり以上のとおり、、、、平成平成平成平成 21212121 年度における年度における年度における年度における医業収入医業収入医業収入医業収入は、は、は、は、計画値を約計画値を約計画値を約計画値を約 1300130013001300 万円下回ったも万円下回ったも万円下回ったも万円下回ったも

のの、のの、のの、のの、経費経費経費経費について、計画値よりについて、計画値よりについて、計画値よりについて、計画値より約約約約 1800180018001800 万円万円万円万円に及ぶに及ぶに及ぶに及ぶ節減が図れた節減が図れた節減が図れた節減が図れたためためためため、、、、平成平成平成平成 21212121 年度年度年度年度

のののの経費合計に経費合計に経費合計に経費合計に占める占める占める占める医業収入の割合は、医業収入の割合は、医業収入の割合は、医業収入の割合は、計画値を計画値を計画値を計画値を 0.20.20.20.2ポイントポイントポイントポイント上回上回上回上回り、り、り、り、87,87,87,87,2222%%%%となりまとなりまとなりまとなりま

した。した。した。した。    

    

なお、平成なお、平成なお、平成なお、平成 21212121年度中に年度中に年度中に年度中に            平成平成平成平成 21212121年度に開始した新規提供サービス一覧表年度に開始した新規提供サービス一覧表年度に開始した新規提供サービス一覧表年度に開始した新規提供サービス一覧表    

おいて、おいて、おいて、おいて、右表右表右表右表のとおりののとおりののとおりののとおりの

新規サービスを開始しま新規サービスを開始しま新規サービスを開始しま新規サービスを開始しま

した。した。した。した。    

    

    

    

注 1：「医業収入」とは、病院部門における使用料収入（調定額）をいいます。医師による各種の書

類作成料などは除かれます。 

注 2：「職員給与費」とは、病院部門における医師、看護師等の医療系職員、栄養・事務職員などに

支払われた給料及び諸手当（退職手当を除く）をいいます。 

注 3：「医薬材料費」とは、体内への埋没材料、医薬品、各種検査試薬など手術や治療に必要不可欠

な資材購入に係る経費をいいます。オーダリングシステムに係る消耗品の購入代金は除かれ

ます。 

    

    

新規新規新規新規サービス名サービス名サービス名サービス名    サービスサービスサービスサービス内容内容内容内容    

①①①①    個室入院サービス個室入院サービス個室入院サービス個室入院サービス    ２階病棟に個室２室を新設（２階病棟に個室２室を新設（２階病棟に個室２室を新設（２階病棟に個室２室を新設（4444月～）月～）月～）月～）    

②②②②    ペインクリニックペインクリニックペインクリニックペインクリニック    外来を外来を外来を外来を開設（７月～）開設（７月～）開設（７月～）開設（７月～）    


