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新経営推進新経営推進新経営推進新経営推進プランプランプランプランのののの最終最終最終最終年度年度年度年度（（（（平成平成平成平成 22223333・・・・2012012012011111 年度年度年度年度））））におけるにおけるにおけるにおける事業事業事業事業実績実績実績実績についてについてについてについて    

    

    

《《《《第第第第１１１１》》》》全体概況全体概況全体概況全体概況    

    新経営推進新経営推進新経営推進新経営推進プランプランプランプラン（（（（H21.2H21.2H21.2H21.2 月策定月策定月策定月策定。。。。計画期間計画期間計画期間計画期間：：：：H21H21H21H21～～～～23232323））））のののの最終最終最終最終年度年度年度年度となるとなるとなるとなる平成平成平成平成 22223333 年度年度年度年度

はははは、、、、病院部門病院部門病院部門病院部門ではではではでは前年度前年度前年度前年度にににに引引引引きききき続続続続きききき医師医師医師医師１１１１名名名名がががが欠員欠員欠員欠員のままでありのままでありのままでありのままであり、、、、障害者支援施設障害者支援施設障害者支援施設障害者支援施設でででで

はははは障害者自立支援法障害者自立支援法障害者自立支援法障害者自立支援法のののの施行施行施行施行にににに伴伴伴伴うううう経過措置経過措置経過措置経過措置（（（（激変緩和措置激変緩和措置激変緩和措置激変緩和措置））））ががががなくなるなくなるなくなるなくなるなどなどなどなど、、、、経営経営経営経営環環環環

境境境境・・・・経営条件経営条件経営条件経営条件がががが厳厳厳厳しいしいしいしい中中中中でありましたがでありましたがでありましたがでありましたが、、、、各部門各部門各部門各部門のののの努力努力努力努力によりによりによりにより、、、、新経営推進新経営推進新経営推進新経営推進プランプランプランプランのののの

目標水準目標水準目標水準目標水準（（（（使用料収入使用料収入使用料収入使用料収入 12121212 億円以上億円以上億円以上億円以上））））をををを達成達成達成達成するするするすることができましたことができましたことができましたことができました。。。。    

    

医業収入医業収入医業収入医業収入についてはについてはについてはについては、、、、平成平成平成平成 22223333 年度年度年度年度はははは前年度前年度前年度前年度ににににほぼほぼほぼほぼ並並並並ぶぶぶぶ 11111111 億億億億 555500000000 万円万円万円万円とととと、、、、投入投入投入投入したしたしたした

職員給与費職員給与費職員給与費職員給与費のののの 1.91.91.91.9 倍倍倍倍をををを超超超超えるえるえるえる好成績好成績好成績好成績をををを記録記録記録記録しましたしましたしましたしました。。。。これでこれでこれでこれで、、、、平成平成平成平成 18181818 年度年度年度年度からからからから６６６６期連期連期連期連

続続続続でででで医業収入医業収入医業収入医業収入がががが 10101010 億円億円億円億円をををを超超超超えることになりましたえることになりましたえることになりましたえることになりました。。。。    

一方一方一方一方、、、、施設施設施設施設収入収入収入収入についてについてについてについてはははは、、、、利用人員利用人員利用人員利用人員のののの数数数数はははは前年度前年度前年度前年度をををを若干上回若干上回若干上回若干上回ったったったったもののもののもののものの、、、、上上上上述述述述のののの

とおりとおりとおりとおり障害者自立支援法障害者自立支援法障害者自立支援法障害者自立支援法のののの施行施行施行施行にににに伴伴伴伴うううう経過措置経過措置経過措置経過措置がががが前年度末前年度末前年度末前年度末でででで終了終了終了終了したこともありしたこともありしたこともありしたこともあり、、、、前前前前

年度年度年度年度をををを約約約約５５５５千万円千万円千万円千万円下回下回下回下回りりりり、、、、約約約約１１１１億億億億 4444,,,,666600000000 万円万円万円万円ととととなりましたなりましたなりましたなりました。。。。    

これらによりこれらによりこれらによりこれらにより、、、、医業収入医業収入医業収入医業収入とととと施設収入施設収入施設収入施設収入をををを合計合計合計合計したしたしたした使用料収入額使用料収入額使用料収入額使用料収入額はははは、、、、約約約約 11112222 億億億億 5555,,,,111100000000 万円万円万円万円

となりとなりとなりとなり、、、、新経営推進新経営推進新経営推進新経営推進プランプランプランプランのののの目標水準目標水準目標水準目標水準（（（（使用料使用料使用料使用料収入収入収入収入 12121212 億円以上億円以上億円以上億円以上））））をををを達成達成達成達成しましたしましたしましたしました。。。。    

    

    

最近最近最近最近７７７７年間年間年間年間のののの医業収入及医業収入及医業収入及医業収入及びびびび施設収入施設収入施設収入施設収入のののの推移推移推移推移    
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《《《《第第第第２２２２》》》》新経営推進新経営推進新経営推進新経営推進プランプランプランプランにおけるにおけるにおけるにおける経営目標経営目標経営目標経営目標とととと平成平成平成平成 22223333 年度実績年度実績年度実績年度実績ととととのののの対比対比対比対比についてについてについてについて    

新経営推進新経営推進新経営推進新経営推進プランプランプランプランはははは、、、、「「「「公立病院改革公立病院改革公立病院改革公立病院改革プランプランプランプラン（（（（総務省総務省総務省総務省からからからから全国全国全国全国のののの公立病院公立病院公立病院公立病院にににに対対対対しししし平成平成平成平成 20202020

年度中年度中年度中年度中にににに策定策定策定策定するようするようするようするよう指示指示指示指示されされされされましましましましたたたた。）。）。）。）」」」」にににに相当相当相当相当するものとしてするものとしてするものとしてするものとして、、、、経営戦略経営戦略経営戦略経営戦略計画計画計画計画をををを見直見直見直見直しししし

てててて策定策定策定策定したものですしたものですしたものですしたものです。。。。    

このこのこのこのプランプランプランプランによりによりによりにより、、、、当当当当センターセンターセンターセンターとしてとしてとしてとして達成可能達成可能達成可能達成可能なななな経営目標経営目標経営目標経営目標をををを県民県民県民県民のののの皆様皆様皆様皆様にににに広広広広くくくく提示提示提示提示

してしてしてして行行行行うううう経営経営経営経営、、、、職員個職員個職員個職員個々々々々がががが夢夢夢夢やややや希望希望希望希望、、、、あるいはあるいはあるいはあるいは明確明確明確明確なななな業務目標業務目標業務目標業務目標をををを持持持持ってってってって取取取取りりりり組組組組むむむむ経営経営経営経営、、、、

更更更更にににに福祉福祉福祉福祉・・・・医療医療医療医療のののの質質質質とととと経営経営経営経営のののの効率化効率化効率化効率化・・・・収益性収益性収益性収益性とのとのとのとの両輪両輪両輪両輪によってによってによってによって県民県民県民県民のののの方方方方々々々々にににに心心心心からからからから喜喜喜喜

ばれるばれるばれるばれる経営経営経営経営をををを推進推進推進推進してしてしてしていいいいくべくくべくくべくくべく業務運営業務運営業務運営業務運営にににに努努努努めてめてめてめてまいりましたまいりましたまいりましたまいりました。。。。    

    

「「「「全体目標全体目標全体目標全体目標」」」」及及及及びびびび「「「「部部部部((((室室室室))))課課課課((((科科科科))))別経営目標別経営目標別経営目標別経営目標」」」」にににに対対対対するするするする平成平成平成平成 22223333 年度実績年度実績年度実績年度実績についてはについてはについてはについては、、、、

以下以下以下以下におにおにおにお示示示示ししししいたしますいたしますいたしますいたしますがががが、、、、「「「「全体目標全体目標全体目標全体目標」」」」はすべてはすべてはすべてはすべて達成達成達成達成できできできでき、、、、特特特特にににに医業収入医業収入医業収入医業収入とととと職員給職員給職員給職員給

与費与費与費与費とのとのとのとの関係関係関係関係ではではではでは目標目標目標目標をををを大大大大きくきくきくきく上回上回上回上回るるるる実績実績実績実績をををを上上上上げることができましたげることができましたげることができましたげることができました。。。。    

またまたまたまた、、、、「「「「部部部部((((室室室室))))課課課課((((科科科科))))別経営目標別経営目標別経営目標別経営目標」」」」についてはについてはについてはについては、「、「、「、「障害者支援施設障害者支援施設障害者支援施設障害者支援施設」」」」ではではではでは利用者数利用者数利用者数利用者数

がががが目標目標目標目標にににに届届届届かずかずかずかず、、、、理学療法等理学療法等理学療法等理学療法等のののの機能訓練実施機能訓練実施機能訓練実施機能訓練実施延延延延べべべべ人数人数人数人数もももも目標値目標値目標値目標値をををを下回下回下回下回りましたがりましたがりましたがりましたが、、、、就就就就

職職職職・・・・復復復復職者数職者数職者数職者数などなどなどなど目標目標目標目標をををを達成達成達成達成したしたしたした項目項目項目項目もありましたもありましたもありましたもありました。「。「。「。「障害者自立支援医療等障害者自立支援医療等障害者自立支援医療等障害者自立支援医療等」」」」でもでもでもでも

医師医師医師医師、、、、看護師等看護師等看護師等看護師等のののの欠員欠員欠員欠員をををを埋埋埋埋めることができなかったためめることができなかったためめることができなかったためめることができなかったため、、、、入院患者数入院患者数入院患者数入院患者数やややや病床利用率病床利用率病床利用率病床利用率はははは

目標目標目標目標値値値値をををを下回下回下回下回りましたがりましたがりましたがりましたが、、、、手術件数手術件数手術件数手術件数やややや理学療法理学療法理学療法理学療法・・・・作業療法作業療法作業療法作業療法実施実施実施実施延延延延べべべべ人人人人数数数数はははは目標値目標値目標値目標値をををを上上上上

回回回回りりりりましたましたましたました。「。「。「。「補装具補装具補装具補装具」」」」についてはについてはについてはについては、、、、義肢装具製作義肢装具製作義肢装具製作義肢装具製作・・・・修理修理修理修理のののの合計合計合計合計件数件数件数件数はははは目標目標目標目標値値値値をややをややをややをやや

下回下回下回下回りましたがりましたがりましたがりましたが、、、、補装具補装具補装具補装具のののの支給判定支給判定支給判定支給判定やややや適合判定適合判定適合判定適合判定についてはについてはについてはについては目標値目標値目標値目標値をををを上回上回上回上回るるるる実績実績実績実績をををを上上上上げげげげ

ることができましたることができましたることができましたることができました。。。。    

今後今後今後今後もももも、、、、多多多多くのくのくのくの方方方方々々々々にににに障害者支援施設障害者支援施設障害者支援施設障害者支援施設をををを利用者利用者利用者利用者していただしていただしていただしていただけるようけるようけるようけるよう周知周知周知周知ややややサービスサービスサービスサービス

のののの充実充実充実充実にににに努努努努めるめるめるめるとともにとともにとともにとともに、、、、病院部門病院部門病院部門病院部門においてもにおいてもにおいてもにおいても医師医師医師医師等等等等のののの確保確保確保確保にににに向向向向けてけてけてけて力力力力をををを入入入入れていくれていくれていくれていく

ことことことことはははは勿論勿論勿論勿論のことのことのことのこと、、、、各部署各部署各部署各部署でででで目標目標目標目標をををを掲掲掲掲げげげげ、、、、そのそのそのその達成達成達成達成にににに向向向向けてけてけてけて一層一層一層一層のののの努力努力努力努力ををををしてまいりしてまいりしてまいりしてまいり

たいたいたいたいとととと考考考考えていますえていますえていますえています。。。。    

    

    

    

1111    全体目標全体目標全体目標全体目標       

区区区区                分分分分 平成平成平成平成 22223333 年度年度年度年度実績実績実績実績    備   考 

《《《《目標目標目標目標１１１１》》》》使用料収入額使用料収入額使用料収入額使用料収入額 12121212 億円以上億円以上億円以上億円以上のののの達成達成達成達成    
約約約約 11112222 億億億億 5555111100000000 万円万円万円万円    

をををを達成達成達成達成    

総合総合総合総合リハビリテーションリハビリテーションリハビリテーションリハビリテーション

センターセンターセンターセンター使用料使用料使用料使用料    

《《《《目標目標目標目標２２２２》》》》リハビリテーションリハビリテーションリハビリテーションリハビリテーション療法部療法部療法部療法部のののの新設新設新設新設    
平成平成平成平成 21212121 年年年年 4444 月月月月にににに    

設置済設置済設置済設置済みみみみ    

目標目標目標目標：：：：    

平成平成平成平成 21212121～～～～23232323 年度中年度中年度中年度中にににに新設新設新設新設    

H2H2H2H23333 医業収入医業収入医業収入医業収入：：：：    

約約約約 11111111 億億億億 500500500500 万円万円万円万円    《《《《目標目標目標目標３３３３》》》》職員職員職員職員給与費給与費給与費給与費のののの１１１１．．．．７７７７倍以上倍以上倍以上倍以上のののの    

医業収入医業収入医業収入医業収入のののの確保確保確保確保    

１１１１．．．．９９９９倍超倍超倍超倍超    

をををを達達達達成成成成    H2H2H2H23333 職員給与費職員給与費職員給与費職員給与費：：：：    

約約約約 5555 億億億億 6969696900000000 万円万円万円万円    
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2222    

    

    

部部部部((((室室室室))))課課課課((((科科科科))))別経営目標別経営目標別経営目標別経営目標    

  

区区区区        分分分分    
平成平成平成平成 19191919 年度年度年度年度    

（（（（基準基準基準基準））））    

平成平成平成平成 22223333 年度年度年度年度    

（（（（実績実績実績実績））））    

平成平成平成平成 23232323 年度年度年度年度    

（（（（目標値目標値目標値目標値））））    

身体障害者手帳交付件数身体障害者手帳交付件数身体障害者手帳交付件数身体障害者手帳交付件数    ８８８８，，，，９０４９０４９０４９０４件件件件    
２６２６２６２６，，，，５３４５３４５３４５３４件件件件    

    [[[[23232323 年度年度年度年度 8,5498,5498,5498,549 件件件件]]]]    

２７２７２７２７，，，，５００５００５００５００件件件件    

（（（（計画期間計画期間計画期間計画期間のののの合計合計合計合計））））    

１１１１
．．．．
更
生
相
談

更
生
相
談

更
生
相
談

更
生
相
談    

リハビリリハビリリハビリリハビリ・・・・アウトリーチアウトリーチアウトリーチアウトリーチ事事事事

業業業業    
――――    

３３３３回回回回実施実施実施実施    

    

５５５５回実施回実施回実施回実施    

（（（（計画期間計画期間計画期間計画期間のののの合計合計合計合計））））    

入所者利用率入所者利用率入所者利用率入所者利用率    ５１５１５１５１％％％％    
６６６６７７７７．．．．５５５５％％％％    

（（（（利用者利用者利用者利用者５５５５４４４４人人人人））））    

８１８１８１８１％％％％    

（（（（利用者利用者利用者利用者６５６５６５６５人人人人））））以上以上以上以上    

利用人員利用人員利用人員利用人員（（（（利用利用利用利用可能可能可能可能数数数数））））    １４０１４０１４０１４０人人人人    
８０８０８０８０人人人人    

平成平成平成平成 21212121 年年年年 4444 月実施月実施月実施月実施    

８０８０８０８０人人人人    

（（（（平成平成平成平成 21212121 年度年度年度年度からからからから実施実施実施実施））））    

理学療法実施延理学療法実施延理学療法実施延理学療法実施延べべべべ人数人数人数人数    ９９９９，，，，９８１９８１９８１９８１人人人人    ９９９９，，，，５７０５７０５７０５７０人人人人    ９９９９，，，，５９４５９４５９４５９４人以上人以上人以上人以上    

作業療法実施延作業療法実施延作業療法実施延作業療法実施延べべべべ人数人数人数人数    ９９９９，，，，６８１６８１６８１６８１人人人人    ７７７７，，，，９２２９２２９２２９２２人人人人    ９９９９，，，，３０５３０５３０５３０５人以上人以上人以上人以上    

言語聴覚療法実施延言語聴覚療法実施延言語聴覚療法実施延言語聴覚療法実施延べべべべ人数人数人数人数    ８８８８８８８８８８８８人人人人    ３３２３３２３３２３３２人人人人    １１１１，，，，２８０２８０２８０２８０人以上人以上人以上人以上    

訓練者数訓練者数訓練者数訓練者数    ７１７１７１７１人人人人    ５５５５４４４４人人人人    ６５６５６５６５人以上人以上人以上人以上    

２２２２
．．．．
障障障障    

害害害害    

者者者者    

支支支支    

援援援援    

施施施施    

設設設設    

就職就職就職就職・・・・復職者数復職者数復職者数復職者数    ８８８８人人人人    
１５１５１５１５人人人人    

[[[[23232323 年度年度年度年度    ５５５５人人人人]]]]    

１５１５１５１５人人人人    

（（（（計画期間計画期間計画期間計画期間のののの合計合計合計合計））））    

医師数医師数医師数医師数    

（（（（非常勤医師非常勤医師非常勤医師非常勤医師をををを除除除除くくくく））））    
７７７７人人人人    ６６６６人人人人    ７７７７人人人人    

看護師数看護師数看護師数看護師数（（（（※※※※1111））））    ５４５４５４５４人人人人    ５５５５１１１１人人人人    ５４５４５４５４人人人人    

外来患者数外来患者数外来患者数外来患者数    １７１７１７１７，，，，２４９２４９２４９２４９人人人人    １８１８１８１８，，，，０１５０１５０１５０１５人人人人    １８１８１８１８，，，，００００００００００００人人人人    

手術件数手術件数手術件数手術件数    ３７６３７６３７６３７６件件件件    

神経神経神経神経ブロックブロックブロックブロック件数件数件数件数    

〔〔〔〔２２２２２２２２年度年度年度年度からからからから外書外書外書外書〕〕〕〕    

５７９５７９５７９５７９件件件件    

１８４１８４１８４１８４件件件件    

５００５００５００５００件程度件程度件程度件程度    

入院患者数入院患者数入院患者数入院患者数    ８４５８４５８４５８４５人人人人    ６５７６５７６５７６５７人人人人    ８００８００８００８００人程度人程度人程度人程度    

病床利用率病床利用率病床利用率病床利用率（（（（１１１１FFFF・・・・２２２２FFFF））））    ８２８２８２８２．．．．１１１１％％％％    ７７７７４４４４．．．．３３３３％％％％    ８３８３８３８３％％％％    

平均在院日数平均在院日数平均在院日数平均在院日数    ２７２７２７２７．．．．４４４４日日日日    ３３３３２２２２．．．．１１１１日日日日    ２９２９２９２９日以内日以内日以内日以内    

ジェネリックジェネリックジェネリックジェネリック薬品使用率薬品使用率薬品使用率薬品使用率    ８８８８％％％％    ８８８８．．．．２２２２％％％％    １２１２１２１２％％％％    

理学療法士理学療法士理学療法士理学療法士・・・・施術師数施術師数施術師数施術師数（（（（※※※※1111））））    １３１３１３１３人人人人    １１１１４４４４人人人人    １４１４１４１４人人人人    

作業療法士数作業療法士数作業療法士数作業療法士数（（（（※※※※1111））））    ８８８８人人人人    ８８８８人人人人    ８８８８人人人人    

言語聴覚士数言語聴覚士数言語聴覚士数言語聴覚士数（（（（※※※※1111））））    ２２２２人人人人    ２２２２人人人人    ３３３３人人人人    

理学療法実施延理学療法実施延理学療法実施延理学療法実施延べべべべ人数人数人数人数    １７１７１７１７，，，，０４６０４６０４６０４６人人人人    １８１８１８１８，，，，１０３１０３１０３１０３人人人人    １７１７１７１７，，，，５５７５５７５５７５５７人人人人    

作業療法実施延作業療法実施延作業療法実施延作業療法実施延べべべべ人数人数人数人数    ７７７７，，，，１０４１０４１０４１０４人人人人    １０１０１０１０，，，，０９６０９６０９６０９６人人人人    ７７７７，，，，３１７３１７３１７３１７人人人人    

３３３３
．．．．
障障障障    

害害害害    

者者者者    
自自自自    
立立立立    

支支支支    

援援援援    

医医医医    

療療療療    

等等等等    

言語聴覚療法実施延言語聴覚療法実施延言語聴覚療法実施延言語聴覚療法実施延べべべべ人数人数人数人数    ２２２２，，，，７８０７８０７８０７８０人人人人    ３３３３，，，，２４５２４５２４５２４５人人人人    ４４４４，，，，２５３２５３２５３２５３人人人人    
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義肢装具士数義肢装具士数義肢装具士数義肢装具士数（（（（※※※※1111））））    ３３３３人人人人    ３３３３人人人人    ３３３３人人人人    

義肢装具製作件数義肢装具製作件数義肢装具製作件数義肢装具製作件数    ２８１２８１２８１２８１件件件件    ２２２２１１１１２２２２件件件件    １９５１９５１９５１９５件件件件    

義肢装具修理件数義肢装具修理件数義肢装具修理件数義肢装具修理件数    ２８１２８１２８１２８１件件件件    ２２２２３８３８３８３８件件件件    ３３３３３０３０３０３０件件件件    

補装具費支給判定補装具費支給判定補装具費支給判定補装具費支給判定    １５０１５０１５０１５０件件件件    ４４０４４０４４０４４０件件件件    ２００２００２００２００件件件件    

４４４４
．．．．
補補補補    

装装装装    

具具具具    

補装具適合判定補装具適合判定補装具適合判定補装具適合判定（（（（※※※※2222））））    ――――    １１１１７７７７件件件件    １０１０１０１０件件件件    

電気使用量電気使用量電気使用量電気使用量のののの削減削減削減削減    

（（（（対平成対平成対平成対平成 16161616 年度比年度比年度比年度比））））    
２２２２．．．．２２２２％％％％削減削減削減削減    ５５５５％％％％増加増加増加増加    

燃料燃料燃料燃料（（（（灯油灯油灯油灯油、、、、重油重油重油重油））））使用量使用量使用量使用量

のののの削減削減削減削減（（（（対平成対平成対平成対平成 16161616 年度比年度比年度比年度比））））    
７７７７．．．．２２２２％％％％削減削減削減削減    １２１２１２１２．．．．５５５５％％％％削減削減削減削減    

水道使用量水道使用量水道使用量水道使用量のののの削減削減削減削減    

（（（（対平成対平成対平成対平成 16161616 年度比年度比年度比年度比））））    
４４４４．．．．００００％％％％削減削減削減削減    １０１０１０１０．．．．４４４４％％％％増加増加増加増加    

１０１０１０１０％％％％以上削減以上削減以上削減以上削減    

（（（（ただしただしただしただし、、、、平成平成平成平成 22222222 年度年度年度年度    

目標値目標値目標値目標値））））    

１１１１２２２２％％％％以上削減以上削減以上削減以上削減    

５５５５
．．．．
エエエエ    

ココココ    

ロロロロ    

ジジジジ    

――――    

＆＆＆＆    

エエエエ    

ココココ    

ノノノノ    

ミミミミ    

――――    

用紙類用紙類用紙類用紙類のののの削減削減削減削減    

（（（（対平成対平成対平成対平成 16161616 年度比年度比年度比年度比））））    
１４１４１４１４．．．．６６６６％％％％削減削減削減削減    ９９９９％％％％削減削減削減削減    （（（（ただしただしただしただし、、、、平成平成平成平成 22222222 年度年度年度年度    

目標値目標値目標値目標値））））    

((((注注注注))))    ※※※※1111：：：：毎年度毎年度毎年度毎年度のののの 4444 月月月月 1111 日現在日現在日現在日現在のののの人員人員人員人員    

※※※※2222：：：：巡回相談巡回相談巡回相談巡回相談のののの際際際際にににに補装具適合判定補装具適合判定補装具適合判定補装具適合判定をををを行行行行ううううのでのでのでので、、、、このこのこのこの項項項項のののの「「「「件数件数件数件数」」」」はははは巡回相談巡回相談巡回相談巡回相談のののの「「「「回数回数回数回数」」」」をををを表表表表しししし

ていますていますていますています。。。。    

    

《《《《第第第第３３３３》》》》平成平成平成平成 22223333 年度年度年度年度におけるにおけるにおけるにおける病院部門病院部門病院部門病院部門のののの経営収支経営収支経営収支経営収支についてについてについてについて    

当当当当センターセンターセンターセンター病院部門病院部門病院部門病院部門においてはにおいてはにおいてはにおいては、、、、平成平成平成平成 21212121 年年年年７７７７月月月月にににに整形外科整形外科整形外科整形外科のののの常勤医師常勤医師常勤医師常勤医師をををを確保確保確保確保しししし医師医師医師医師

７７７７名体制名体制名体制名体制がががが整整整整ったもののったもののったもののったものの、、、、翌翌翌翌平成平成平成平成 22222222 年年年年６６６６月末月末月末月末ででででのののの退職退職退職退職によりによりによりにより再再再再びびびび欠員欠員欠員欠員がががが生生生生じることにじることにじることにじることに

なりなりなりなり、、、、そのそのそのその欠員状態欠員状態欠員状態欠員状態がががが現在現在現在現在までまでまでまで続続続続いていますいていますいていますいています。。。。こうしたこうしたこうしたこうした中中中中、、、、平成平成平成平成 22222222 年度年度年度年度のののの診療報酬改診療報酬改診療報酬改診療報酬改

定等定等定等定等によるによるによるによる収入構造収入構造収入構造収入構造へへへへのののの若干若干若干若干のののの好影響好影響好影響好影響がががが見見見見られるられるられるられる一方一方一方一方でででで、、、、平成平成平成平成 23232323 年秋年秋年秋年秋にににに実施実施実施実施したしたしたした手術手術手術手術

室室室室のののの空調改修工事空調改修工事空調改修工事空調改修工事にににに伴伴伴伴うううう手術数手術数手術数手術数のののの減少減少減少減少などなどなどなどによりによりによりにより、、、、医業収入医業収入医業収入医業収入はははは対前年度比対前年度比対前年度比対前年度比でででで約約約約 340340340340 万万万万

円円円円のののの減収減収減収減収（（（（0.0.0.0.4444%%%%のののの微減微減微減微減））））ととととなりなりなりなりましたましたましたました。。。。    

一方一方一方一方、、、、経費面経費面経費面経費面においてはにおいてはにおいてはにおいては、、、、前年度前年度前年度前年度よりよりよりより約約約約 560560560560 万円万円万円万円(0.5%)(0.5%)(0.5%)(0.5%)増加増加増加増加ししししましたましたましたました。。。。    

内訳内訳内訳内訳をををを見見見見てみるとてみるとてみるとてみると、、、、職員給与費職員給与費職員給与費職員給与費はははは、、、、医師医師医師医師等等等等のののの欠員欠員欠員欠員のののの影響影響影響影響などなどなどなどによりによりによりにより対前年度比対前年度比対前年度比対前年度比でででで約約約約

999911110000 万円万円万円万円のののの減減減減、、、、一般経費一般経費一般経費一般経費についてはについてはについてはについては約約約約 150150150150 万円万円万円万円のののの増増増増となりましたとなりましたとなりましたとなりました。。。。    

またまたまたまた、、、、医薬材料費医薬材料費医薬材料費医薬材料費についてはについてはについてはについては、、、、手術件数手術件数手術件数手術件数やややや材料価格等材料価格等材料価格等材料価格等によりによりによりにより変動変動変動変動するするするするところですがところですがところですがところですが、、、、

対前年度比対前年度比対前年度比対前年度比でででで約約約約 1,3201,3201,3201,320 万円万円万円万円のののの増増増増となるとなるとなるとなる一方一方一方一方、、、、新経営推進新経営推進新経営推進新経営推進プランプランプランプランのののの計画値計画値計画値計画値（（（（以下単以下単以下単以下単にににに「「「「計計計計

画値画値画値画値」」」」といいますといいますといいますといいます。）。）。）。）にににに対対対対してはしてはしてはしては 1111,,,,800800800800 万円程下回万円程下回万円程下回万円程下回りりりり、、、、医業収入医業収入医業収入医業収入にににに占占占占めるめるめるめる医薬材料費医薬材料費医薬材料費医薬材料費のののの

割合割合割合割合はははは、、、、計画値計画値計画値計画値（（（（34.3%34.3%34.3%34.3%））））にににに対対対対しししし 33332222....4444%%%%ととととなりましたなりましたなりましたなりました。。。。    

    

以上以上以上以上のとおりのとおりのとおりのとおり、、、、平成平成平成平成 22223333 年度年度年度年度におけるにおけるにおけるにおける医業収入医業収入医業収入医業収入はははは、、、、計画値計画値計画値計画値にににに比比比比べべべべ 500500500500 万円万円万円万円ほどほどほどほど上回上回上回上回りりりり、、、、

経費経費経費経費についてもについてもについてもについても、、、、計画値計画値計画値計画値よりよりよりより約約約約 5555,,,,800800800800 万円万円万円万円程度程度程度程度のののの節減節減節減節減がががが図図図図らららられたためれたためれたためれたため、、、、平成平成平成平成 22223333 年度年度年度年度のののの

経費合計経費合計経費合計経費合計にににに占占占占めるめるめるめる医業収入医業収入医業収入医業収入のののの割合割合割合割合はははは、、、、計画値計画値計画値計画値をををを 4.84.84.84.8 ポイントポイントポイントポイント上回上回上回上回りりりり、、、、99993333....7777%%%%となりましとなりましとなりましとなりまし

たたたた。。。。    
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 平成平成平成平成 22223333 年度年度年度年度のののの病院部門病院部門病院部門病院部門におけるにおけるにおけるにおける収支実績表収支実績表収支実績表収支実績表    

     （単位：百万円、収支比率：％） 

区分 計画値（A） 収支比率 実績（B） 収支比率 増減（B－Ａ） 

医業収入 1,100 100.0 1,105 100.0 5 

職員給与費 595 54.1 569 51.5 △ 26 

医薬材料費 377 34.3 358 32.4 △ 19 

一般経費 265 24.1 252 22.8 △ 13 

経

費 

合 計 1,237 112.5 1,179 106.7 △ 58 

経費対医業収入割合 88.9%   ― 93.7%   ― 4.8% 

（注）収支比率＝個々の経費÷医業収入×100% 

   経費対医業収入割合＝医業収入÷経費合計×100% 

なお、この比率は 93.7%となり、不足分(6.3%)は県が負担しています。 

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

注 1： 「医業収入」とは、病院部門における使用料収入（調定額）をいいます。医師

による各種の書類作成料などは除かれます。 

注 2： 「職員給与費」とは、病院部門における医師、看護師等の医療系職員、栄養・

事務職員などに支払われた給料及び諸手当（退職手当を除く）をいいます。 

注 3： 「医薬材料費」とは、体内への埋没材料、医薬品、各種検査試薬など手術や治

療に必要不可欠な資材購入に係る経費をいいます。なお、オーダリングシステム

に係る消耗品の購入代金は一般経費に含まれます。 

 

 

 

 

 

   

職員給与費
医薬

材料費

一般
経費

51.5% 32.4% 22.8%

 

 

 

 

 

 

収支比率とは、医業収入を基準（＝

１００％）としたときの各経費の 

「割合」をいいます。 

収支比率 
（Ｈ２３実績） 

※医業収入は、この経費の 1.94 倍となり、 

目標値の「1.7 倍」を超えました。 


